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Wege zu einer energie-
effizienten Intralogistik

HANDLUNGSFELDER UND STELLHEBEL | Durch steigende
Energie- und Rohstoffpreise, die aktuell gefiihrte Klimadebatte

sowie verscharfte umweltpolitische Reglementierungen erwéchst

derzeit ein Spannungsfeld, in dem sich auch die innerbetriebli-

che Logistik mit neuen Herausforderungen konfrontiert sieht.

Ein strukturiertes Vorgehen kann dabei helfen, der Forderung

nach Nachhaltigkeit in der eigenen Intralogistik nachzukommen.

So unterstiitzt beispielsweise die Einflihrung eines 6kologischen

Mess-Systems die Bewertung entsprechender Malnahmen zur

Effizienzsteigerung und damit die Nutzung der Einsparpotenziale,

die mit deren Einfiihrung verbunden sind.

DIE FRAGE, WELCHE UMSTANDE
der Thematik Nachhaltigkeit zur derzeiti-
gen Breitenwirkung in allen Bereichen, sei
es Industrie, Gewerbe, Handel, Dienstleis-
tung, Verkehr oder Privathaushalt, verhol-
fen haben, lasst sich nicht allein mit der Er-
wartung steigender Grundpreise fiir fossile
Energietrager begriinden. Tatsédchlich hat
auch die momentan gefiihrte Klimadebat-
te vielerorts zu Uberlegungen gefiihrt, auf
welche Weise sich ein verntinftiger — sprich
sparsamer — Ressourceneinsatz mit wirt-
schaltlichen Zielen vereinbaren ldsst.

Fine Stofrichtung fir eine umweltbe-
wusste Logistilkk muss mit Sicherheit die Op-
timierung von Wertschopfungsketten bzw.
-netzwerken unter 6kologischen Gesichts-
punkten sein. In diesem Bereich greifen
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Malnahmen zur Reduzierung des Trans-
portaufkommens und der durchschnitt-
lich zuriickgelegten Transportwege sowie
eine Verschiebung des Modal Splits hin zu
umweltfreundlichen Verkehrstrigern und
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eine Steigerung der Transporteffizienz. Bei
den dazu bendtigten Stellhebeln handelt es
sich tiberwiegend um ,alte Bekannte" aus
dem Supply Chain Management, die es nun
in einem neuen Licht zu betrachten gilt. So
sollte zukiinftig neben den drei Eckpunkten
Kosten, Qualitit und Zeit auch die Umwelt-
freundlichkeit im Sinne einer durchgingi-
gen Ressourcenschonung in den Fokus der
Entscheidungsfindung riicken.

IEnergieeffizienz im Fokus

Auch Prozesse der innerbetrieblichen Lo-
gistik — zusammenfassend als , Intralogis-
tik" bezeichnet — bieten aus 6kologischer
wie Okonomischer Sicht Optimierungs-
potenzial. Eine griine Intralogistik hat di-
rekten Einfluss auf den ,Griinheitsgrad"”
des gesamten Wertschopfungsnetzwerks.
SchlieRlich kann es nicht das Ziel sein,
samtliche zwischenbetriebliche Transporte
hinsichtlich Kraftstoffverbrauch und CO -
Ausstold zu optimieren, gleichzeitig aber die
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Abb. 1 Vermeidungskostenkurve Industriesektor

y & Company, Inc. im Auftrag von

(Quelle: McKinsey)

BRAUWELT | NR. 27 (2009) 773




BRAUWELT | WISSEN | LOGISTIK

Innerbetriebliche Ablaufe
und Prozesse

Prozessubergreifende Rahmenbedingungen
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Abb.2 Handlungsebenen und Stellhebel fiir eine nachhaltige Intralogistik

Energie- und Emissionseinsparpotenziale in
Lagern, Fabriken und bei der Fordertechnik
unberticksichtigt zu lassen.

Hierbei steht insbesondere das Thema
Energieeffizienz im Mittelpunkt. Dass In-
vestitionen in diesem Zusammenhang auf
lange Sicht dullerst rentabel sein kénnen,
zeigt die Studie , Kosten und Potenziale der
Vermeidung von Treibhausgasemissio-
nen in Deutschland" der Unternehmens-
beratung McKinsey & Company aus dem
Jahr 2007. Mehr als 70 Unternehmen
und Verbdande waren an der Bewertung
von tiber 300 Hebeln zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen in Deutschland
beteiligt. Entstanden sind auf diese Weise so
genannte Vermeidungskostenkurven (Abb.
1), die zeigen, durch welche MaRnahmen
sich Treibhausgasemissionen reduzieren
lassen. Gleichzeitig werden diese Malinah-
men monetar bewertet, d. h. es wird ange-
geben, welche Kosten pro eingesparter Ton-
ne CO_,—Aquivaleﬂt entstehen. Knapp zwei
Drittel der Malknahmen wurden aus Ent-
scheidersicht als wirtschaftlich bewertet,
darunter Energiesparmotoren, Drehzahl-
regler, Warmertickgewinnung, effiziente
Beleuchtung und optimierte Heizsysteme.
Diese Mallnahmen bergen zusammen ein
Vermeidungspotenzial von circa 30 Mega-
tonnen CO,-Aquivalent und sind daher als
sowohl6konomisch sinnvoll als auch dkolo-
gisch notwendig einzustufen.
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Roadmap fiir eine
nachhaltige Intralogistik

Zur Steigerung der Transparenz und zum
Absichern von Verdnderungen gilt es auf
dem Weg zu einer energieeffizienten Intra-
logistik ein Kotrollsystem einzufiihren, das
umgesetzte Malfnahmen gezielt unter dem
Gesichtspunkt der 6kologischen Nachhal-
tigkeit beleuchtet. Es empfiehlt sich, dieses
Kontrollsystem vor der Einfithrung entspre-
chender Mallnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz zu etablieren, da nur so der
Erfolg (oder Misserfolg) messbar wird.

Der Auswahl und Umsetzung geeigneter
Maldnahmen vorausgehen sollten daher
drei vorbereitende Schritte:

B Definition von Okologie-Kennwerten;
B Etablierung von Mess-Systemen:
B Aufnahme desIst-Zustands.

Es gilt also zunichst eine geeignete
Berechnungsmethodik festzulegen und
spezielle Okologie-Kennwerte (z.B. Ener-
gieverbrauch pro Tonnenkilometer) zu
definieren. Zur Sammlung von Messdaten
empfehlen sich Energie- und Stoftstrom-
managementsysteme. Untersttitzung
beim Monitoring von Okologie-Kenngrs-
Ren bietet der Einsatz spezieller Software
zur Oko-Bilanzierung. Das Mess-System
schafft eine Vergleichsbasis auf Grundlage
von Energie- bzw. Ressourcenbilanzen fiir
Maschinen. Anlagen und innerbetriebli-

che Abldufe. Damit wird eine 6kologische
Bewertung des Gesamtsystems moglich.
Sind Berechnungsmethode, Kennzahlen
und Mess-System festgelegt und die be-
trachteten Bereiche klar definiert, erfolgt
die Aufnahme eines ersten Ist-Zustands.
Die Ermittlung eines Status Quo machtzum
einen die anstehenden Herausforderungen
fassbar, zum andern wird so die Mogliclikeit
geschaffen, aus bisherigen Méngeln zu ler-
nen und die bestehenden Systeme sukzessi-
ve zu verbessern.

Idealerweise umfasst ein solches Kon-
trollsystem das ganze Unternehmensnetz-
werk, in dem die Intralogistik lediglich ein
Teilsystem darstellt. Der Bereich der In-
tralogistik ist einerseits von einem hohen
Technologieeinsatzin Form von Stetig- und
Unstetigforderern. andererseits aber auch
von vielen manuellen Tatigkeiten, beispiels-
weise beim Kommissionieren, geprégt. Ein
Ansatz fiir eine nachhaltige Intralogistik
sollte daher sowohl auf einen sinnvollen
und effizienten Einsatz der technischen
Komponenten als auch auf die Schaffung
eines Bewusstseins fiir 6kologische Ziele
und Handlungsweisen unter den Mitarbei-
tern abzielen.

Nach der Etablierung des Kontrollsys-
tems fiir ausgewihlte Okologie-Kennzahlen
und der Aufnahme des Ist-Zustands sollten
gezielt Schwachstellen ermittelt und be-
seitigt werden. Fortschritt und Erfolg der
MaRnahmen erfasst anschlieRend das ein-
geflihrte Mess-System. Auf diese Weise kon-
nen die Auswirkungen der getroffenen Ent-
scheidungen nachvollzogen und sichtbar
gemacht werden. Mogliche MaBnahmen
fiir eine , griine” Intralogistik lassen sich
vier Handlungsebenen zuordnen (Abb. 2):
® Ebene 1: Innerbetriebliche Abldufe und

Prozesse;

B Ebene 2: Komponenten und Antriebe;

W Ebene 3: Maschinen und Anlagen;

B Ebene 4: Prozessiibergreifende Rahmen-
bedingungen.
ErstdurchdieSchaffungeiner Vergleichs-

basis auf Grundlage von Energie- bzw. Res-

sourcenbilanzen fiir Maschinen. Anlagen
und innerbetrieblichen Abldufen wird eine
okologische Bewertung des Gesamtsystems
ermoglicht. Diese Bewertung ist wiederum

Ausgangspunkt fir die Einflihrung ressour-

censchonender Prozesse.

I Effektivitat vor Effizienz

Grundsiitzlich gilt, dass energiceffiziente
Stetig- und Unstetigforderer erst dann ei-




nen positiven Effekt liefern, wenn zuvor
prozesse und Abldufe eflektiv gestaltet
wurden. Beispiel Uberdimensioniertes
Distributionszentrum":  Kommissionier-
systenm, Forder- und Lagertechnik kénnen
noch so effizient sein in Sachen Energiebe-
darl und Materialnutzung — solange das
Distributionszentrum schlecht ausgelastet
ist, hat das Gesamtsystem (bestehend aus
Prozessen und Betriecbsmitteln) das Pradi-
kat ,effektiv" nicht verdient. Vielmehr wird
ungenutztes Volumen geheizt bzw. gekiihlt,
Transportstrecken laufen, ohne dass sie
benotigt werden und Deckenleuchten er-
hellen Bereiche, in denen sich kein Mensch
aufhalt. Ein erster Ansatzpunkt findet sich
alsoschonin der Planungsphase intralogis-
tischer Systeme—hierbeigiltes, auf dierich-
tigen Dimensionen zu achten, aberauch die
Erweiterbarkeit bei steigender Auslastung
zu berticksichtigen.

In einem zweiten Schritt sollten die ef-
fektiven Prozesse aufl ihre Effizienz hin
untersucht werden. Unter Okologischen
Gesichtspunkten steht hierbei vor allem
der Energieeinsatzim Mittelpunkt. Die Gber
den gesamten Arbeitsbereich elektrischer
Antriebssysteme hinweg aufgebrachte
elektrische Energie sollte nur unwesentlich

LOGISTIK | WISSEN | BRAUWELT

oberhalb der benétigten mechanischen
Energie liegen. Zwei weitere Grundséitze
sind der intelligente (also wiederum effek-
tive) Einsatz elektrischer Energie, von der so
wenig wie notig zu verbrauchen ist, sowie
die konsequente Nutzung von Bremsener-
gie, sofern diesein nennenswertem Umfang
zurlckgespeist wird.

Die Suche nach Potenzialen zur ener-
gieeffizienten Gestaltung der Intralogistik
darf an dieser Stelle allerdings noch nicht
enden. Vielmehr gilt es, auch das Umfeld
zu betrachten, in dem sich die logistischen
Prozesse abspielen. Im Fall der Intralogis-
tik wird dieses Umfeld von Gebiduden be-
stimmt, in denen Lager-, Kommissionier-
und Transportprozesse ablaufen. Nach-
haltige Konzepte fiir prozessiibergreifende
Rahmenbedingungen wie Hallenbeleuch-
tung oder Raumwidrme koénnen daher
noch zusétzlich zu optimierten, schlanken
Prozessen und effizienter Fordertechnik die
Okobilanz verbessern.

IFazit

Der Faktor Energieeffizienz gewinnt zu-
kiinftigaller Voraussicht nach alsEntschei-
dungskriterium fiir den Einkauf und somit
als ZielgroRe in der Entwicklungsphase

technischer Systeme auch in der Intralo-
gistik an Bedeutung. Bedingt wird dieser
Trend einerseits durch weiter ansteigende
Energiekosten, die in Zukunft die Lebens-
zykluskosten von Maschinen und Anlagen
bei Investitionsentscheidungen mehr in
den Fokus rticken. Andererseits stérkt die
allgemeine Klimadebatte den Okologie-
gedanken im Kontext nachhaltigen Wirt-
schaftens. Da das ©Okologische Handeln,
also der sparsame Umgang mit Ressourcen
wie elektrischem Strom, wie oben gezeigt,
in Zukunft auch finanziell noch reizvoller
wird, bietet sich aus Unternehmersicht ein
doppelter Nutzen: Das 6kologisch Notwen-
dige ist nun auch 6konomisch sinnvoll. Der
Weg zu energie- und ressourcenschonen-
den Logistikprozessen ist vorgezeichnet —er
muss nur noch gegangen werden. Dabei gilt
es, Schritt fiir Schritt vorzugehen, um mo-
netdre wie 6kologische Einspareffekte mit
Hilfe von Mess-Systemen transparent und
vergleichbar zu machen und diese langfris-
tig abzusichern. Eine effektive Gestaltung
der innerbetrieblichen Logistikprozesse
ist ausschlaggebend fiir den Gesamterfolg
entsprechender [nitiativen und stellt gleich-
zeitig den grolten Stellhebel in Bezug auf
okologische Nachhaltigkeit dar. [ ]



