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Aufgaben

* Forschung

* Lehre

* Industrieprojekte
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Forschungsprofil

Arbeitsgebiete:

Forschungsschwerpunkte:

Automatisierung & Identifikation
Berechnung & Auslegungsverfahren
Digitale Werkzeuge & Simulation

Methoden & Konzepte

Wandelbare Materialflusssysteme
Internet der Dinge

RFID in der Logistik

Virtual und Augmented Reality
Logistikplanung

Automobillogistik

Baulogistik

Fordermittel der Intralogistik
Lager- & Kommissioniersysteme
Kranbau & Tragwerksberechnung
FEM & MKS-Berechnungsverfahren

Schuttgutférderung
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Agenda HH

Der ,grine Hype*“: kurzfristiger Trend oder echter Bewu sstseinswandel?
Status Quo zur grinen Logistik in Deutschland

Handlungsfelder einer grinen Unternehmenspolitik
* Grune Unternehmensstrategie
* Grune Wertschopfungsnetzwerke
® Grune Intralogistik und Produktion
* Grune Unternehmenskultur
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Zusammenfassung und Ausblick
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Der ,griine Hype*“: kurzfristiger Trend oder echter Wand el HEa

Check out Google's plans Die neuen MacBooks. Die griinsten EI[E @
display energy informatior  Apple Notebooks aller Zeiten.
play gy mm Ausgabe.

== J& green |

Green Logistics
Wi 0o Dwdhg DU R ACWAL
e Lot & ver brede

Energiesparen kann so enfach sein - mit granen
Losungen fur mehr Energieeffmenz von IBM

* Steigendes Interesse in Gesellschaft und Politik
* Steigender Wettbewerbs- und Kostendruck auf die Unternehmen . A
,areen* als immer wichtigeres Marketing- und Verkauf sargument

Effizienzsteigerungen in allen Unternehmensbereiche  n erforderlich

Quellen: Apple, BMW, Google, GoGreen, IBM, Toyota, webex
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Der ,griine Hype*“: kurzfristiger Trend oder echter Wand el?

~Wenn wir unseren Kohlendioxid-Ausstof} Motivator
bis 2050 nicht um 50% senken, dann Klimawandel

werden Teile der Welt

maoglicherweise unbewohnbar.”
(Max-Planck-Gesellschaft, 02/2008)

p= Seit Beginn der Industrialisierung ist der
CO,-Anteil in der Atmosphare um 30%
~angestiegen, die Halfte dieses Anstiegs
b erfolgte seit 1970.

! -

0 Die Klimaerwarmung ist
~* direkt an den Anstieg der
CO,-Konzentration gekoppelt

Die meisten unserer
Energiequellen basieren
auf Kohlenstoff

Quellen: Max-Planck-Gesellschaft, BayLfU
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Der ,griine Hype*“: kurzfristiger Trend oder echter Wand el?
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Anteile der Logistik am Energieverbrauch

Verkehr 28,4 % Kleinverbraucher 16,2 %

Sektor Verkehr:
Transporte (Stral3e, Schiene, Wasser, Luft)

Industrie 25,3 % Haushalte 30,1 %

Endenergieverbrauch Deutschland (2007)

Endenergieverbrauch Logistik

Sektor Industrie:
Logistikimmobilien und Produktionsstatten (Fordertechnik, Gebaudetechnik)

Quelle: AG Energiebilanzen
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Status Quo zur griinen Logistik in Deutschland

Umfrage der Zeitschrift LOGISTIK HEUTE von Mai bis  Oktober 2008
~Wie grin ist Ihre Supply Chain?*

® 45 Unternehmen aus unterschiedlichsten Branchen
* Begleitende Vertiefungsinterviews bei ausgewahlten ,Best-Practice“-Unternehmen

Logistikdienstleister/KEP-Dienste 22%
Maschinen- und Anlagenbau
Beratung/Consulting
Elektro-/Elektronikindustrie
Andere Branche

Handel

Fahrzeugbau — OEM
Konsumgtterbranche

Nahrungsmittel

Fahrzeugbau — Zulieferer

Holzwaren 2%
Klein Mittel mGroR Papier-/Druckerzeugnisse 2%
Textilindustrie 2%
Gummi-/Kunststoffwaren 2%
Chemie/Pharma 2%
KIgin-/KIeinstunternehmen <250 MA/<10 Mio. €'Umsatz 0% 5% 10% 15% 20% 2504
Mittlere Unternehmen 10 -250 MA/10-50 Mio. € Umsatz
Grol3unternehmen >250 MA und/oder >50 Mio. € Umsatz
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Status Quo zur grunen Logistik in Deutschland

Verfolgt Inr Unternehmen derzeit eine Green-Strateg

56% 44%

“ Unternehmen mit Green-Strategie

Unternehmen ahne Green-Strategis

Grol3te Herausforderungen fir

Unternehmen mit Green-Strategie:
* Keine geeigneten Kennzahlen
* Qualifikation der Mitarbeiter

° Et

ablierung des Green-Gedankens

* Know-how-Aufbau erkannt!

>

ie?

Fehlendes Wissen
Uber mdogliche...

Keine Nachfrage der
Kunden

Kein Mehrwert
ersichtlich

Keine Nachfrage der
Industriepartner

Konflikte mit
bestehenden...

Passende Ldsungen
am Markt nicht...

Sonstige Griinde

Grunde fur die ablehnende Haltung:

* Mangelnde Informationen Uber geeignete Losungen!
* Keine Forderung von Seiten der Geschaftspartner!

* Okologisches Handeln nicht als 6konomisch sinnvoll

50%

50%

50%

25%

20%

20%

20%

20% 40% 60%

Das Potenzial griiner Strategien ist oft nicht klar ersichtlich, die grof3ten Herausforderungen

liegen in der Bewertung und Mitarbeiterintegration!
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Status Quo zur grinen Logistik in Deutschland

Was waren die Ausldser fir die
Einflhrung der Green-Strategie?

Steigende Energie- und o
Treibstoffkosten 56%
Wettbewerbsvorteil,
Differenzierungspotenzia 56%
I

Strategische
Vorbereitung/proaktive 52%
Planung

Angestrebte
Vorreiterrolle des Green- 52%
Gedankens

Anforderung von Sqten 28%
der Kunden, Aktionaren
Bestehende bzw.
zukunftige staatliche 24%
Auflagen

Steigende Beschaffungs-

und Materialkosten 20%

Steigende Lager- und

Gebaudekosten 20%

0% 20% 40% 60%

Welche Ziele werden
grinen Strategie ver

Reduzierung der
Schadstoffemissionen

Verbesserung der
Kundenzufriedenheit

Kostenreduzierung

Einfihrung neuer Produkte
und Dienstleistungen

Aufwertung des
gesellschaftlichen
Ansehens

Erweiterung des
Kundenkreises

Verbesserung der
Mitarbeiterzufriedenheit/Att
raktiver Arbeitgeber

mit der
folgt?
_ 64%
_ 52%
_ 48%
_ 32%
_ 28%
_ 28%
_ 24%
0% 2(;% 40I% 60I% 80I%

} Green-Strategie dient gleichermal3en zur Reduzierung der Kosten und Steigerung der

Kundenzufriedenheit!
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Handlungsfelder einer grinen Unternehmenspolitik

Grine
Unternehmensstrategie

Grune

Grine | _.n -,
Wertschépfungs- gﬂ Change to j Intralogistik

netzwerke Green und Produktion

Grune Unternehmenskultur

} Grune Unternehmenspolitik erfordert nachhaltige Lésungen auf allen Ebenen!
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Handlungsfeld Unternehmensstrategie EEH
* Umweltbewusstsein, Okologie, Nachhaltigkeit heute in nahezu allen B —
Unternehmensvisionen oder Leitséatzen zu finden
e Aber: Uberfiihrung in konkrete Zielsetzungen und Verankerung in den Leitsitze zum Arbsite-
einzelnen Unternehmensbereichen fehlt oftmals gnd Hamtachol
. . et g el Priysass
Wichtig: St N Dot
Visionen in messbare Zielsetzungen tiberfiihren! B e e
I . e, o oty Yol b Tl g
Kennzahlen méglichst verursachungsgerecht gestalten! e Tt Sasugrasn ol
o e e L o L ST S I e
Aufgaben und primare Zielesetzungen der Unternehmensbereiche e e T e
beriicksichtigen! e e ——
W] ':.:::..*:. Varhrmensg
[nm Ao v o o s Vesmes: T S mgurany
v B L sty
Mogliche Kennzahlen fiir griine R . —
Produktion und Logistik

Energieverbrauch der Abteilung /
produzierte Produkte der Abteilung
[kWh/St.] Mogliche Kennzahlen fiir ein griines Biiro
Abfallaufkommen der Abteilung /
produzierte Produkte der Abteilung
[kg/St.]

Wasserverbrauch der Abteilung /
produzierte Produkte der Abteilung
[I/St.]

Energieverbrauch der Abteilung /
Mitarbeiter der Abteilung
[kWh/Mitarbeiter]
Abfallaufkommen der Abteilung /
Mitarbeiter der Abteilung

» —_ ) kg/Mitarbeiter

Okolog_lebllanz der Abteilung / _ Lvissewerbmich der Abteilung /
produzierter Produkte der Abteilung Mitarbeiter der Abteilung

[CO,/St] [IMitarbeiter]
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Handlungsfeld Wertschépfungsnetzwerke

Basisstrategien fir griine Wertschopfungsnetzwerke:

® Steigerung der Transporteffizienz

Reduzierung des Transportaufkommens

Reduzierung der durchschnittlich zurtickgelegten Transportwege
Verlagerung des Transports auf umweltfreundliche Verkehrstrager

Optionen bei der
Netzwerkabwicklung

Optionen bei der
Netzwerkgestaltung

Einrichtungwvon .
8 Konsoldierungszentren Nachhaltige Umweltschonende
: ' Prozesse Technologien
Py
;,k Dezentralisierte Distribution ((Ez 2= ‘
: | B2 2= Spite Variantenbildung mmmimmm
™ | R ‘:: Vendor Managed - N
t r -
-’ ntermodaler Verke! , inventory ‘ @
L ) . Ladungstrageroptimierung
Okologische
!'.' Fahrertrainings - -
] Transportmittel und
Factory Gate Pricing Antriebstechnik

L. o

Horizontale und vertikale
Integrationentlang der
Wertschipfungskette

| Unterstiitzung durch IT

e s
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Handlungsfeld Wertschopfungsnetzwerke

Deutsche Post DHL Fuabdruck CO,-Emission

in Mio t CO.e
Zusammensetzung CO,-Emissionen nach Deutschlands grofites
Transportmodi, 2007 31.3 @ Braunkohlekraftwerk
28 T g: Kroatien p.a.
~54.000 Flige FRA-
103 @1 3 JFKFRA bel voller
: Ladung

6.7 & @ ~30% aller Straken-
@ o basierten Emissionen

in Deutschland

<. Volumen: Wiirfel mit Kan¢
@ h‘ tenlange von ~26 km

m= 1.6
@ ™ 31 » Mio-Einwohner
M| 37 :
g‘ 5 ~0.,1% der globalen
Luft Strale  See Immo- Gesamt @ Emissionen aus der
bili =¥ Verbrennung fossiler
iien Energiequellen
Deutsche Post DHL 18. Deutscher Materialflusskongress » 02.04.2008 Page 7
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Handlungsfeld Intralogistik und Produktion

Energiekostenaufteilung eines grof3en Logistikdienst leisters

Transportanteil

Intralogistik

-

\\\_ . — § ._
Fordertechnik-, Lager- &  Heizungs- und Beleuchtungs-
Kommissioniertechnik Liftungstechnik technik

sy Ty TR ... fEims I ='=.s e e .

Quelle: VanderLande
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Handlungsfeld Intralogistik und Produktion

(»)

Effektive

Ubergreifende
Rahmenbedingungen

Steigerung der
Ressourceneffizienz

Prozesse

Fordertechnikeinsatz Maschinen und Komponenten und i ] o Suzterung Kihk- oder
,Run on Demand” i Heizvalumen durch
: Anlagen Antriebe Raumgestaltung )
Vermeidung von Fahr- Vermeidung von Wirme-
wegen durch Steuerung == A [ ] ) g verlusten, Isolierung
. J i #) | Sen kung des j Einsatz sparsamer )
| || /° T | Wasserverbrauchs Antriebssysteme f——— 3
- Verzicht auf | e . J » - . .
Druckluftsysteme I = 1T 5 Warmeriickgewinnung
A ) ‘-"Ermﬂlidu;ltg“ﬂ" % Eeduzierungwn \ - )
$ ) Umweltgiften Jbertragungsverlusten (r— : )
20 Energie-/Stoffmanage- - b ) = E“frﬁi ﬁfﬁ:lemﬂampﬂn-
| ment-Systeme " am. | Wieder-/Weiterverwen- [ NE euc ““55:"”9';* ,
4 J a dung und -verwertungvon Verbesserung der L_¥__J Nutzung von Tageslicht
! ) Rohstoffen Energiespeicherung ( 4
I; Visualisierung von Ver- - L. 4 Energieeffiziente Rechner-
: brauchern und Potenzialen ‘_' Vermeidung unnétiger und IT-Systeme
- 4| Ul | Abfalle - /
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Handlungsfeld Unternehmenskultur EE

* Mitarbeiterintegration ist wesentlicher Bestandteil der griinen

Unternehmenspolitik: Nachhaltige Etablierung von “griinem Gedankengut” Erfolgte die Einflhrung Ihrer
. . Green-Strategie top-down
* Veranderungen rufen anfangs fast immer Ablehnung hervor, auch oder bottom-up?
Maflinahmen zu Umweltschutz und Nachhaltigkeit kénnen als Einschréankung Top down
empfunden werden
* Sieben Phasen im Verdnderungsprozess fordern angepasstes Handeln (von .
Aufklarungskampagnen bis zu Entwicklung und Etablierung von neuen g
Standards) =
20%
Bottom up
e \ ﬂ.ﬂlﬂt w3
T E:EI Heswumt | Pelugm Opemmen TeRtmaswss L
. M A ¢ = ol
-~ 1 II|I -..1-- i .:.'|r|| i - - ' Pt umampt
S I 3
: \'ul oA ||| Ui et il i B b i) g il
J L L) Lo |
Frp” ". ll_-' ' | margs - | Beijett I
i “\__.f I Sahr geehriar Har Tenrowio, -
1 234 5 8 7 zei Wb -
Wk Grse
Bekannimachung der Veranderung  Bewussisein schaffen ':mx"

Verweigarung — Vision und Straleygie anbaickealn
Or-ing. juba Boapen
Figung ohne Ensichl — Wision und Stralegia kommunizkeran il
Josaf:Raps-Sirafle 1
BOADS ADnThan

Tel: +&3(0} F3¥I1 PO 6250
Faot: =480 95,/55 46 4200
Mobik #4918 1791 4582 03
B i; il Sk A paga e

Teslbxalrieab und Expearirneante — Verdndenung sleovarn

Wissen und Erkenninis — Erdolge fesligen und Verinderung beleben

1
2
3
4 Pweilcd und Ennalion — _Cluick wins® plancn und Kommoriziencn
5
6
7

Unbeowusste Kompelenz — VerSndorng an Kullor dberfishren
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Handlungsfeld Unternehmenskultur HEs

Projektbegleitung Energieeffizienz in der Antriebsp roduktion

¢ Ist-Analyse Energieverbrauch und produktbezogene Berechnung von Energiekosten
®  Zielsetzung zur Verbrauchreduzierung je Fertigungsbereich
®  Vermeidung von Verschwendung:
Offene Verschwendung Verdeckte Verschwendung
®  Beleuchtung ®  Gebaudetechnik
®  Anlagensteuerungen ®  Luftungsanlagen
®  Hydraulik ®  Anlagenplanung
®  Pneumatiksysteme
Kontinuierliche Energie-Prozessanalyse: Hinterfragen der Energie- und Medienverbrauche
bei bestehenden Anlagen und Neuanschaffungen
Energiesteuerkreis fur Implementierung, Monitoring und Reaktion auf MA-Verbesserungsvorschlage
zum optimierten Energieeinsatz
Energietage fur Mitarbeiter: Verschwendungen von Energie und Wasser im eigenen Arbeitsumfeld
visualisieren, Bewusstsein schaffen, Wege zur Einsparung aufzeigen
Ergebnis Einsparungen nach 1,5 Jahren: Strom um 50%, Drucklu  ft um 65%
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Handlungsfeld Unternehmenskultur

Projektbegleitung Energieeffizienz in der Antriebsp roduktion

Checklisten

Energ Ietage Checkliste ,,SparmaBnahmen fiirs Biiro“

Ein standig

tropfender -» Fuhren Sie eine verursachungsbezogene Zuwei-
Waserhahn sung von Energieverbrauchen ein!
yEsgeudet jahrlich - Vemmeiden Sie Standby-Betnebl!
f FURENE. D00 Liter > Achten Sie auf unnotige Verbraucher

- A wWertvolles - Achten Sie auf eine geeignete Raumtemperatur

Trinkwasser, - Hinterfragen Sie lhre Beleuchtungs-Strategiel
2. - Laften Sie richtig!
% = Sparen Sie Wasserl

- 2> .

Dies EI'|L§|:-r|cht dem
WasserBedarf eines
EmwacHsenen fiir

2.000 Tage, also fur Umdenken In den Kopfen

fiber fliinf Jahre!

Verbrauchs-Monitoring

CrucH uftvwrzrmech 1n Prumd

' Mit Energlespar-MaBnahmen kann es gelingen,

innerhalb von einem Jahr 30% des Strombedarfs
Jmrusr 07 i 00T i 3008 ok 008 und fast 50% des Druckiuftbedarfs einzusparen!
Wir bleiben dran!

Ergebnis Kontinuierliche MaRnahmen zur Steigerung der Energi  eeffizienz
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Zusammenfassung und Ausblick S

Relevanz und Bedeutung von 6kologischer Nachhaltigkeit ist bekannt, es fehlt aber
oftmals an konkreten Handlungsoptionen

Messung und Bewertung von Energiebilanzen und Carbon Footprint nicht ausreichend
standardisiert

Einbindung der Mitarbeiter als (nachhaltig) erfolgsentscheidendes Kriterium

Vorgehensempfehlung bei der Einfihrung griner Ziele
* Bestimmen Sie |Ihren aktuellen Stand!

* Setzen Sie messbare und erreichbare Ziele!

® Binden Sie lhre Mitarbeiter mdglichst frihzeitg ein!

® Optimieren Sie interne wie auch externe Prozesse!

* Denken Sie ganzheitlich!

® Auch kleine Schritte bringen langfristig Erfolg!

* Uberprufen Sie kontinuierlich lhre Erfolge!

Okologisches Handeln kann auch 6konomisch sinnvoll sein
- wenn ganzheitlich und langfristig gedacht wird!
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Zusammenfassung und Ausblick

Sioirov i
rrli : ': 'ILI 1
e Lo Py Ll
D [N L ]
IIIIIIIIIIIIII-.M | 35 4'0 ‘5 m
-50 = Ubergreifend: " Chemie: Kumuliartes
= Mechanische u bindung Vermeidungspotenzial
" Systemopt- = Adipi in Mt COe
-100 = mierungen - Chemibe:
- Antriebe (teffweise « Lachgasbindung
150 ;, witschatiion) Saipetersdure-
produktion
=200 — Zement:
Klinkersubstitution

Ubergreifend: Drehzahiregler in
Antriebssystemen

[ vermeidungshebel < 20 EUR® CO.e
f_‘:_l Vermeidungshebsl > 20 EURY CO.&

Quelle: Studie Kosten und Polenziale der Vermeidung von Treibhausgasemissionan in Deutschland™ von McKinsay & Company, Inc. im Aufirag von
L0 irdtiativ = Wirtschaft filr Klimaschutz” - AG Industrie
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit !

Dipl.-Ing.
Peter Tenerowicz

Tel.: 089/289 159 - 15
Fax.: 089 /289 159 - 22

tenerowicz@fml.mw.tum.de
fml - Lehrstuhl fur Férdertechnik Materialfluss Logistik
Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wi.-Ing. W. A. Gunthner
Technische Universitat Minchen
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